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Als mittelstandisches, international tatiges Familienunternehmen blickt die Zech Group SE
auf 100 Jahre Erfahrung zuriick. Mit ihrem Ursprung in der Baubranche, konzentriert
sich die Zech Croup SE mittlerweile auf die gesamte Wertschopfungskette rund um die
Immobilie und agiert dabei in drei operativen Geschaftsbereichen - Building, Real Estate

und Hotel.

Die Beteiligungs- und Tochterunternehmen der Geschaftsbereiche pragen mit ihren viel-
faltigen Projekten die Stadtbilder von Metropolregionen, wie z.B. Berlin, Duisseldorf/Koln/
Bonn, Frankfurt am Main, Hamburg, Miinchen, Stuttgart, Leipzig und Wien. Dariiber
hinaus engagiert sich die Unternehmensgruppe in modernen Umwelttechnologien und

setzt damit ein Zeichen fuir nachhaltige Flachen- und Stadtentwicklung.

Als strategische Management-Holding koordiniert die Muttergesellschaft die Arbeit der
drei Geschaftsbereiche, entwickelt die Gesamtstrategie und formuliert die globalen Ziele

fur die Weiterentwicklung der gesamten Unternehmensgruppe.

Entsprechend dem Selbstverstandnis und dem Kaufmannsgebaren ordentlicher Unterneh-
mer sind die Werte Verantwortung, Respekt und Transparenz tief in der DNA der Gruppe
verankert. Jegliches Handeln orientiert sich daran ebenso wie die strategische Ausrichtung

der Gruppe als Ganzes.

In der Unternehmenshistorie hat sich das Familienunternehmen stets in Anlehnung
an die sich wandelnden gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
weiterentwickelt. Dieser guten Tradition entsprechend, nimmt sich die Gruppe nun auch

des Bereichs der Nachhaltigkeitsentwicklung an.

Der Vorstand bekraftigt mit diesem Vorbericht sein verbindliches Engagement fur die
Nachhaltigkeitsentwicklung der Unternehmensgruppe. Dies beinhaltet Themen fiir die
Berichterstattung, das allgemeine soziale und okologische Engagement und die Prufung

zukunftsfahiger Geschaftsopportunitaten.



Zukunft zusammen schaffen.
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02 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

1.  ZIELEUND STRATEGIE DER UNTERNEHMENSGRUPPE

Ubergeordnetes strategisches Ziel des unternehmerischen Handelns der Zech Group SE ist
ein nachhaltiges, organisches Wachstum entlang des bestehenden Geschaftsmodells und
gleichzeitig der Ausbau der Ertragsbasis. Wir beobachten die Mdrkte genau und arbeiten
daran, jederzeit Opportunitdten zu entwickeln. Dies bildet die Grundlage fiir unsere
operativen und strategischen Entscheidungen im Vorstand, aber in auch allen anderen
Einheiten in der Gruppe.

Nachhaltiges Wirtschaften ist flir uns somit nicht nur ein notwendiges Erfordernis,
sondern Basis des Erfolgs und der Zukunftsfahigkeit unserer Unternehmensgruppe. Um den
Unternehmenserfolg fortzufithren, den Erhalt der Umwelt fiir die nachsten Generationen
sicherzustellen und die regulatorischen Anforderungen zu erfiillen, erweitert der Vorstand

die Tatigkeiten der Unternehmensgruppe um die Abteilung der Nachhaltigkeitsentwicklung.

Nachhaltiges Wachstum = Wachstum in Nachhaltigkeit

2. ANSATZ NACHHALTIGKEITSENTWICKLUNG

Esistdas Ansinnen der Zech Group SE, eine verantwortungsvolle Nachhaltigkeitsentwick-
lung zu gestalten, die sowohl die Auswirkungen unseres Geschdftsmodells auf unsere
Anspruchsgruppen entlang der Wertschopfungskette als auch deren Anspruchsauswir-
kungen auf unsere Unternehmensgruppe berucksichtigt. Unser Anspruch ist es stets,
die Bediirfnisse von Umwelt, Menschen, Unternehmen und Gesellschaft bei unserem
wirtschaftlichen Handeln zu beruicksichtigen.

Das Tatigkeitsfeld der Zech Group SE umfasst den gesamten Lebenszyklus einer
Immobilie. Diese unternehmenseigene Wertschopfungskette wird flankiert durch die

jeweiligen Wertschopfungsketten in den Lebenszyklusphasen.
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Unser Ziel ist es, Nachhaltigkeitsthemen wie beispielsweise die Hotspots fiir THG-Emissionen
entlang unserer Wertschopfungsketten zu identifizieren und gemeinsam mit unseren
Partnern nachhaltige Losungen zu entwickeln. Die Standards fiir eine gesunde und faire
Unternehmensfithrung sowie die Beriicksichtigung sozialer Kriterien werden iiber unseren
Code of Conduct gesetzt und sukzessiv erweitert.

Ein wesentliches Ziel ist es, Harmonie zwischen der Nachhaltigkeitsentwicklung und
den Werten sowie der Strategie der Zech Group SE herzustellen. Nur so lassen sich der
wirtschaftliche Erfolg und die Standards unseres taglichen Handelns erhalten. Dies bildet
die Grundlage fiir unsere Nachhaltigkeitsstrategie.

Einzelmafinahmen in der Produktentwicklung oder in verschiedenen Handlungsfel-
dern der Unternehmensgruppe haben bislang die Nachhaltigkeitsentwicklung verkorpert.
Diese Aktivitaten wurden nun in die grundsatzliche Nachhaltigkeitsstrategie fiir die
gesamte Unternehmensgruppe eingebettet. Als zentrale Konzernfunktion wurde hierfiir
im Jahr 2022 eine neue Stabsfunktion mit direkter Anbindung an den Vorstand geschaffen,
die im direkten Austausch mit den verschiedenen Unternehmen der Gruppe und den
Zentralfunktionen die Nachhaltigkeitsentwicklung koordiniert. Teil der Strategie ist es
auch, die Unternehmenskommunikation zum Thema Nachhaltigkeit zu starken und

kontinuierlich transparent tiber unsere Aktivitdten zu berichten.

ZECH GROUP SE

Mergers & Unternehmens-
Acquisitions kommunikation

Nachhaltigkeits-

Recht Compliance entwicklung

BUILDING REAL ESTATE

Zech Management GmbH

Struktur der Zech Group SE



Die Stabsfunktion Nachhaltigkeitsentwicklung hat zum Ziel, fiir die Gruppe eine Plattform

zu sein, die

1. alle Nachhaltigkeitsentwicklungen der Gruppe greifbar und sichtbar macht (Report),

2. alle Akteure der Gruppe zum Themenbereich Nachhaltigkeitsentwicklung zusammen
und in den Austausch bringt (Kommunikation),

3. Stakeholder der Cruppe mit externen Experten, Unternehmen und Forschungseinheiten

zusammenbringt (Business Development),

um gemeinschaftlich

= den Impact der Gruppe sichtbar zu machen,

= die Mitarbeitenden und Unternehmen der Gruppe fiir neue Geschaftsopportunitdten
zu begeistern und

= die Teams bei der Entwicklung neuer Produkte durch Vernetzung und Inhalte zu

unterstitzen.

Die Stabsfunktion Nachhaltigkeitsentwicklung steht in direktem und kontinuierlichem
Austausch mit dem Vorstand. Ferner wurde ein Beirat der Nachhaltigkeitsentwicklung
ins Leben gerufen, der aus geschaftsfithrenden Vertretern aller Geschaftsbereiche besteht,
um so die Vernetzung der Nachhaltigkeitsentwicklung tiber alle Geschaftsbereiche und
Sparten hinweg zu starken und die Umsetzung der operativen Nachhaltigkeitsthemen

durch die jeweils verantwortlichen Personen in die operativen Einheiten tragen zu konnen.



3. VISION, MISSION, CLAIM

Die strategische Ausrichtung der Nachhaltigkeitsaktivitaten der Unternehmensgruppe

richtet sich nach dem folgenden Leitbild.

Die Vision
Bei Zech glauben wir an die Kraft der Gruppe. In einer sich wandelnden Welt braucht es
Transformation, Innovation und Messbarkeit, um Umwelt, Gesellschaft und Unterneh-
mertum zu erhalten. Gemeinsam entwickeln wir mit unseren Kunden Losungen, die
gesundes Wachstum ermoglichen und lebenswerte Raume schaffen. Dabei sind wir erster
Ansprechpartner fiir nachhaltige Produkte in allen Lebenszyklusphasen einer Immobilie.
Als Dienstleister rund um die Immobilie wissen wir um die Starke der Vielfalt und
Interdisziplinaritdt unserer Gruppe. Daher wissen wir auch, dass die Nachhaltigkeitsent-
wicklung nur aus den operativen Unternehmensebenen heraus die entscheidende Dynamik
entwickeln kann. Vor diesem Hintergrund biindeln wir unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten

unter dem Claim ,, Zukunft zusammen schaffen®.

Zukunft zusammen schaffen. o _ - """ ZECH GROUP

Dabei haben wir unsere Mission fiir die Nachhaltigkeitsentwicklung hinsichtlich der
ESG-Kriterien definiert und zu den Unternehmenswerten ,Verantwortung®, , Respekt*

und , Transparenz” in Beziehung gesetzt.
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Die Mission

Okologische Verantwortung
Wir ubernehmen Verantwortung fur unsere Umwelt und kiunftige
Generationen. Bis 2035 werden wir CO2-neutrale Gebaude anbieten

und bis 2045 als Unternehmensgruppe CO2-neutral sein.

Respektvolles Miteinander
Wir respektieren unsere Mitarbeitenden und ihre Familien. Fur sie

schaffen wir eine nachweislich sichere und faire Arbeitswelt.

Transparentes Unternehmertum
Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. In
all unserem Handeln berticksichtigen wir transparent die Maf3stabe

unseres Code of Conduct.
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4. STRATEGIE DER NACHHALTIGKEITSENTWICKLUNG

Umgesetzt wird diese Mission in einer Nachhaltigkeitsstrategie auf Ebene der Zech
Group SE. Analog zur Struktur der Unternehmensgruppe und der finanziellen Bericht-
erstattung im Geschaftsbericht wird auch die Nachhaltigkeitsentwicklung strukturiert.
Es erfolgt eine separate Betrachtung fiir alle Geschaftsbereiche. Bei Bedarf erfolgt in den
Ceschaftsbereichen Building und Real Estate eine Untergliederung bis auf Ebene der
Sparten. Die Zech Management GmbH und die Zech Group SE als Muttergesellschaft sind
dem Geschaftsbereich ,,Non-Divisional“ zugeordnet und werden dementsprechend auch

separat in die Nachhaltigkeitsentwicklung integriert.

ZECH GROUP SE
BUILDING REAL ESTATE

Integrale | Systeme Umwelt Ingenieur- | Inter- Gewerbe | Wohnen Logistik Funds-u.
Planung bau national & Asset-
Consulting Manage-
ment

Operative Gesellschaften

Zech Shared Services durch Zech Management GmbH

Detaillierte Struktur der Zech Group SE
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Ziel der konsolidierten Nachhaltigkeitsstrategie auf Ebene der Zech Group SE ist die
Entwicklung von Nachhaltigkeitskriterien auf drei Handlungsebenen. Zum einen sollen
Ziele und Mafdnahmen mit zugehorigen sogenannten Key Performance Indicators (KPIs)
entwickelt werden, die auf die gesamte Unternehmensgruppe anwendbar sind (Ebene 1).
Zum anderen sollen fur die Geschaftsbereiche spezifische Ziele, Manahmen und KPIs
identifiziert werden, die die branchenspezifischen Themen adressieren und fur alle
operativen Gesellschaften in dem jeweiligen Geschaftsbereich (Ebene 2) giiltig sind.
Daruiber hinaus sollen die operativen Gesellschaften angeregt werden, individuelle Ziele,
Mafinahmen und KPIs zu entwickeln, um besondere Fokusthemen der einzelnen autark
agierenden operativen Gesellschaften zu beriicksichtigen (Ebene 3).

Es erfolgt zudem eine Differenzierung in die Unternehmensebene und die Produkt-
ebene. Aufder Unternehmensebene werden Nachhaltigkeitsmafdnahmen in den Bereichen
okologische Verantwortung, respektvolles Miteinander und transparentes Unternehmertum
entwickelt. Auf Produktebene liegen dariiber hinaus die Schwerpunkte auf okologischer
Verantwortung, hochsten Anforderungen an Qualitat und Sicherheit sowie transparenten

Wertschopfungsketten.

NACHHALTIGKEITSENTWICKLUNG BEI DER ZECH GROUP SE

UNTERNEHMENSEBENE PRODUKTEBENE

Okologische Verantwortung Respektvolles Miteinander Transparente Geschaftsfiihrung

Struktur der Nachhaltigkeitsentwicklung
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Als Leitplanken und Zielrichtung fiir die Entwicklung dieser Aktivitaten dienen jeweils die
Vision und die Mission der Nachhaltigkeitsentwicklung sowie die tibergeordnete Strategie
auf Ebene der Zech Group SE.

Umgesetzt werden die Ziele iiber Maffnahmen, die sich in drei Handlungsfelder

einordnen lassen: Prozesse, Materialien und Verhalten.

Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsentwicklung der Zech Group SE

Prozesse Materialien Verhalten

5. Roadmap zum Nachhaltigkeitsbericht

Die Roadmap zeigt den gegenwartigen Stand innerhalb des Prozesses, der sich in sechs

Phasen gliedert.

Vorarbeiten Leitbild Wesentlich- Messbarkeit
keitsanalyse

Bekenntnis des Entwicklung einer Definition und Definition von Zielen
Vorstands zur Vision und einer Auswahl der -
Nachhaltigkeitsent- Mission im Einklang Stakeholder BEfiMiHONYOM KelS
wicklung mit den Werten des Definition von

Befragung der e
Festlegung des Teams | Unternenmens wesentlichen Initiativeni/
MaRnahmen

+ Beirat Entwicklung eines Stakeholder

Abstimmung des S Auswertung der

Zeitplans Formulierung der Befragung
Strategie auf Ebene

Bestimmung des der Zech Group

Auftrags und der
Werkzeuge

Phase1 /

Festlegung der
Fokusthemen

Aktueller Stand der Aktivititen
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03 WESENTLICHKEITSANALYSE

6. DIEZECH GROUP SE IM KONTEXT

Die Zech Croup SE gliedert sich in die Geschaftsbereiche Building, Real Estate, Hotel und
Non-Divisional und ist vor dem Hintergrund der angebotenen Dienstleistungen rund um
die Immobilie dem Gebaudesektor zuzuordnen. 95 % der Leistung werden im Inland und
5 % im Ausland erbracht. Die Zech Group SE versteht sich somit als primar in Deutschland

tdtiges mittelstandisches Unternehmen.

7. ANSPRUCHSGRUPPEN

Intern

In ihrer CGesamtheit haben die internen Anspruchsgruppen der Zech Group SE jeweils
einen hohen Einfluss aufeinander. Die Mitarbeitenden sind der Motor des Erfolges der
Unternehmensgruppe. Vor diesem Hintergrund hat die Zech Group SE ein grofdes Interesse

daran, Mafdnahmen zur Zufriedenheit aller Mitarbeitenden zu ergreifen.

Extern
Die externen Anspruchsgruppen der Zech CGroup SE sind dem umfassenden Leistungsspek-

trum entsprechend vielfaltig und gliedern sich wie folgt:

= Kunden = Lieferanten, Dienstleister,

= Joint Venture Partner Nachunternehmer

= Finanzinstitute = Kommunen

= Bundund Lander = Verbdande und NGOs

= Behorden = Journalisten und Journalistinnen
= Versicherer = Wissenschaft

= Bewerber und Bewerberinnen = Anrainer

= Gesellschaft
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8.

WESENTLICHE NACHHALTIGKEITSTHEMEN

DER ZECH GROUP SE

Die zu betrachtenden Nachhaltigkeitsthemen der Zech Group SE konnen unter den drei

allgemein giiltigen Bereichen der Nachhaltigkeit subsumiert werden: Okologie, Soziales

und Unternehmensfuhrung.

Okologische Verantwortung

Bodenverschmutzung
Wasserverschmutzung
Biodiversitat
Wasserverbrauch

Energieverbrauch

Respektvolles Miteinander

Transparentes Unternehmertum
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Produktsicherheit und Qualitat
Gesundheit und Sicherheit
Ausbildung und Qualifizierung

Arbeitsbedingungen

Ceschaftsethik
Transparenz

Risikomanagement

Luftverschmutzung
Treibhausgasemissionen
Ressourcennutzung
Abfall

Chancengleichheit
Diversitat
Cemeinschaftsbeziehungen

Datenschutz

Lieferkette

Audit- und Kontrollprozesse



Inside-Out-Perspektive

Die wesentlichen Themen werden im Folgenden mit positiven und negativen Auswir-
kungen erlautert. Es wird somit dargelegt, welche Aspekte der Nachhaltigkeit durch
die Geschaftstdtigkeit beeinflusst werden und welche Bedeutung die Themen fiir die

Unternehmensstrategie haben.

Okologische Verantwortung

Die Wesentlichkeitsanalyse zeigt auf, dass Treibhausgasemissionen, Ressourcennut-
zung, Abfall und Luftverschmutzung in den Handlungsfeldern der Unternehmen der
Zech Group SE einerseits wesentliche Aspekte im Bereich der 6kologischen Verantwortung
fir die Stakeholder der Unternehmensgruppe sind und andererseits eine hohe Relevanz fiir
die Erfuillung der Unternehmensstrategie haben. Folglich sind diese Themen elementar

fur die Nachhaltigkeitsentwicklung.

Treibhausgasemissionen

Wesentlicher Treiber der Erderwdarmung sind die klimaschddlichen gasformigen Emis-
sionen, die seit Beginn der Industrialisierung einen exponentiellen Anstieg in der Atmo-
sphare verzeichnen. Der Gebaudesektor (Betrieb) hatte dabeiim Jahr 2020 einen Anteil von
16 Prozent an den Gesamtemissionen in Deutschland. Integriert man auch die Herstellung
von Gebauden, liegt der Anteil sogar bei ca. 40 %.

Das 2015 beschlossene Ubereinkommen von Paris ist die erste rechtsverbindliche
weltweite Klimaschutzvereinbarung und postuliert das Ziel, den Temperaturanstieg
der Erde auf1,5° C gegenuber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Die Reduktion
klimaschddlicher gasformiger Emissionen ist auch wesentlich fiir die Zech Group SE, um
einen wesentlichen Beitrag leisten zu konnen fiir die Erreichung des nationalen Ziels, die
Emissionen des Gebaudesektors (Betrieb) bis 2030 auf 67 Millionen Tonnen CO2 zu senken
und bis 2045 Treibhausgasneutralitat zu erreichen. Das Ziel, bis zum Jahr 2045 eine CO2-

Neutralitdt auf Gruppenebene zu erlangen sowie bis zum Jahr 2035 CO2-neutrale Gebdaude
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anbieten zu konnen, wurde entsprechend in der Mission der Nachhaltigkeitsentwicklung
der Unternehmensgruppe verankert. Im Zuge der Nachhaltigkeitsentwicklung wird damit
einhergehend eine Dekarbonisierungsstrategie fiir die Zech Group SE entwickelt sowie

die Entwicklung CO2-neutraler Gebaude auf diversen operativen Ebenen vorangetrieben.

Ressourcennutzung und Abfall

Das Bauwesen hat einen erheblichen Einfluss auf den Rohstoffeinsatz und somit auch auf den
Ressourcenverbrauch. In Deutschland werden mit jahrlich 517 Millionen Tonnen 9o Prozent
des inlandischen mineralischen Rohstoffabbaus in Gebauden verbaut (Destatis 2017). Die
Bauwirtschaft hat zudem mit einem Anteil von 55 % am bundesweiten Abfallaufkommen
sowie dem Anteil von der Verwendung sekundarer Rohstoffe von 12,7 % ein grofdes Potential,
die bisherige Ressourcennutzung zu minimieren und eine Kreislaufwirtschaft zu starken.
Insbesondere die Vermeidung von Verbundbaustoffen und der Einsatz kreislauffahiger
Produkte konnen einen erheblichen Beitrag zur Reduzierung des Abfallaufkommens und

der Verwendung von Primdrrohstoffen leisten.

Respektvolles Miteinander

Im zweiten Quartal 2022 gab es gemaf} dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung in Deutschland insgesamt 1,9 Millionen offene Stellen, so viele wie noch nie
seit Beginn dieser Erhebung. Die Kombination aus demografischem Wandel und einer
sinkenden Arbeitslosigkeit intensiviert den Fachkraftebedarf, von dem auch die Bau-
industrie betroffen ist.

Es ist demnach entscheidend fuir die Zech Group SE, aktiv dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken, um mit einer starken Fachkraftebasis auch kiinftig einen verldssli-
chen Umsatz und das angestrebte Wachstum zu erreichen. Studien zeigen, dass sich ein
transparentes Engagement im Bereich der Nachhaltigkeitsentwicklung in einem Unter-

nehmen positiv auf die Fachkraftebindung und -entwicklung auswirkt. Laut allgemeiner
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Umfragen von unabhdngigen Jobborsen ist es im Schnitt drei von vier Mitarbeitenden in
unterschiedlichsten Unternehmen wichtig, dass dem Thema Nachhaltigkeit durch den
Arbeitgeber ein hoher Stellenwert beigemessen wird.

Im Bereich Soziales sind die Nachhaltigkeitsthemen Produktsicherheit und Qualitat,
Gesundheit und Sicherheit sowie Ausbildung und Qualifizierung der Mitarbeitenden
wesentlich fiir die Zech Group SE. Diese Themen stehen somit sowohl im Fokus der Un-

ternehmensstrategie als auch der Nachhaltigkeitsentwicklung.

Transparentes Unternehmertum

Im Bereich Unternehmensfiihrung liegt der Schwerpunkt auf den wesentlichen Nachhal-
tigkeitsthemen Geschaftsethik und Transparenz, Risikomanagement sowie Audit und
Kontrollprozesse. Diese Themen sind sowohl in der Unternehmensstrategie als auch in
der Nachhaltigkeitsentwicklung der Zech Group SE verankert.

So folgen wir den Prinzipien und Werten unseres Code of Conduct, die die Grund-
lage unserer Entscheidungen und unseres Verhaltens im beruflichen und geschaftlichen
Umfeld bilden. Diese Werte sind: Aufrichtigkeit, Integritat und Transparenz, Respekt
und Verantwortung sowie wirtschaftlicher Erfolg und Innovation. Diese Werte legen wir
auch als Mafdstab bei unseren Partnern entlang unserer Wertschopfungsketten an und
konnen so unseren Kunden verldssliche Produkte anbieten. Indem unsere Prozesse durch
ein Risikomanagement mit entsprechenden Audits und Kontrollen begleitet werden,

konnen Risiken fiir uns und unsere Partner frithzeitig identifiziert und gemanagt werden.

Outside-In-Perspektive

Durch eine digitale Umfrage sowie Experteninterviews mit wesentlichen Stakeholdern
wurde die Outside-In-Perspektive beleuchtet und festgehalten. Anschlieffend wurden die
Ergebnisse mit der Inside-Out-Perspektive in Beziehung gesetzt. Das Ergebnis dient als

Crundlage fur die Erarbeitung unseres Ziele- und Mafinahmenkatalogs.
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o4 ZIELE

Die Gruppe hat sich klare Ziele gesetzt, um systematisch die Erreichung des Leitbildes und

der Mission umzusetzen. Die dazugehorigen Mafdnahmen sind eng mit den operativen

Prozessen verknupft.

THEMA

THG-Emissionen

Nachhaltige
Baustelle

Nachhaltige
Projekt-
entwicklung

Abfall

Ressourcen-
nutzung

20

VERANTWORTUNG

Okologische Verantwortung: Wir iibernehmen Verantwortung fiir
unsere Umwelt und kiinftige Generationen. Bis 2035 werden wir CO2-
neutrale Gebaude anbieten und bis 2045 als Unternehmensgruppe

CO2-neutral sein.

ZIEL KPI ZEITRAHMEN STATUS

Als Unternehmen sind wirim Jahr tCO2e ab2023 in Planung
2045 CO2-neutral.

Wir etablieren Prozesse, um eine ja/nein  Start Schulungen in Vorbereitung
Okobilanzierung fuir unsere Pro- 2023
dukteinjeder Lebenszyklusphase Aufbau Datenbank

durchfuhren zu konnen. bis Ende 2023

Unsere Baustellen sind nachhaltige % ab 2023 fur Pilot- in Vorbereitung/
Baustellen gem. DGNB-Kriterien. Neubauprojekte Pilotphase

ab Mitte 2023/2024
furalle NB-Projekte

Bis 2035 bieten wir CO2-neutrale ja/nein in Planung
Gebaudean.

Unsere Baustellen haben ein % ab 2023 fur Pilot- in Planung
Entsorgungsmanagement gem. Neubauprojekte,

DGNB.

ab Mitte 2023/2024
furalle NB-Projekte

Entwicklung einer Plattform ZECH ja/nein 2021 abgeschlossen
Second-Use zur Forderung der
Kreislaufwirtschaft.



THEMA

Gesundheit und
Sicherheit

Produkt-
sicherheit und
Qualitat

Ausbildung und
Qualifizierung

Diversitat

RESPEKT

Respektvolles Miteinander: Wir respektieren unsere Mitarbeitenden

und ihre Familien. Fiir sie schaffen wir eine nachweislich sichere und

faire Arbeitswelt.

ZIEL

Der IF-Wert fur Arbeitssicherheit
liegt jahrlich <X (Gesellschaftsab-
hangig) (Arbeitsunfalle/1 Mio. Ah).

Wir etablieren ein
Anreizsystem fur das
Verbesserungsvorschlagswesen.

Die Unternehmen der Zech Gruppe
sind zertifiziert nach ISO goo1.

Wir unterstitzen die Weiterbil-
dung unserer Mitarbeitenden.

WirfUhren mit unseren
Mitarbeitenden jahrlich ein
Entwicklungsgesprach.

Wir sind Ausbildungsbetrieb und
bilden Nachwuchskrafte aus.

Der Anteil der Mitarbeiter-
innen in unseren Forder-
programmen entspricht dem
Beschaftigungsverhaltnis.

KPI ZEITRAHMEN
Unfall- jahrlich
haufigkeit

Vorschlage/ ab 2024
Jahr

% ab 2022
Fortbil- ab2024
dungstage/

Person und
Jahr
% konstant

Anzahl/MA konstant

ab 2023

X X
~

STATUS

in Bearbeitung

in Vorbereitung/

Pilotphase

in Bearbeitung

in Planung

in Bearbeitung

in Bearbeitung

in Planung
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®

THEMA

Management
(Risiko-
management)

Lieferkette

Geschaftsethik

Transparenz

TRANSPARENZ

Transparentes Unternehmertum: Wir sind uns unserer gesellschaft-

lichen Verantwortung bewusst. In all unserem Handeln berticksich-

tigen wir transparent die Maf3stabe unseres Code of Conduct.

ZIEL

Das Thema Nachhaltigkeitsent-
wicklungist direkt der Unterneh-
mensfuhrung unterstellt.

Wirinstallieren einen bereichs-
ubergreifenden Beirat
Nachhaltigkeitsentwicklung.

Wir erflllen die Anforderungen
des Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes.

Wir schutzen Whistleblower.

Wir gehen in den Austausch mit
unseren Partnern, um ESG-Kriteri-
en weiterzuentwickeln.

Wir unterstitzen die Weiterbil-
dung unserer Mitarbeitenden.

Wir dulden keine Korruption und
investierenin Pravention.

Alle Richtlinien stehen allen
Mitarbeitenden zur Verfugung.

KPI

ja/nein

ja/nein

ja/nein

ja/nein

ja/nein

Fortbildungstage
/ Person und Jahr

% der MAmit
Schulung

% geteilter
Richtlinien

ZEITRAHMEN

2022

2023

ab2023

2022

ab2o24

ab2024

konstant

konstant

STATUS

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

fortlaufend

in Planung

fortlaufend

fortlaufend

fortlaufend

Zur Sicherstellung von kontinuierlicher Transparenz, Effizienz und Qualitat werden

prufungssichere Prozesse zur Datenerfassung und Datenaggregation sowie zur Kenn-

zahlenberechnung eingerichtet. Flankiert werden diese durch die Managementsysteme

verbunden mit einer externen Zertifizierung der Prozesse.
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o5 STATUS QUO

RESSOURCENVERBRAUCH UND TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Die Unternehmen der Zech Group SE nutzen fiir ihre Produktionsprozesse diverse Ressourcen.
Unterschieden werden muss zwischen den direkt beeinflussbaren Ressourcen, beispielsweise
fur den Betrieb eines Biiro-Standortes, einer Bauteilfertigung oder einer Baustelle, und den
nicht oder nur indirekt beeinflussbaren Ressourcen, die bei der Umsetzung/Errichtung
einer Planung im Rahmen einer CU-Beauftragung genutzt werden.

In einem ersten Schritt sollen der Verbrauch von Wasser und Energie sowie das
Emissions- und Abfallaufkommen sowohl in Bauprojekten als auch in den Niederlas-
sungen erfasst werden. Es besteht nun die Absicht, eine flachendeckende Erfassung zu
implementieren, um daraus im ndchsten Schritt Verbesserungspotenziale zu ermitteln
und Ziele zu definieren.

Diese Ziele werden einerseits gruppenweit festgelegt, wie das Ziel, bis 2045 eine
Netto-Null-Bilanz hinsichtlich der emittierten Treibhausgas-Emissionen zu erzielen.
Aufgrund der Diversitat innerhalb der Zech Group SE werden jedoch auch Ziele und Maf3-
nahmen durch die einzelnen Unternehmen festgelegt und umgesetzt, im Rahmen der
gesamtunternehmerischen Leitlinien. In der Herstellung von Betonfertigteilen kann es
beispielsweise ein Ziel sein, den Carbon Footprint durch Optimierung der Produktionsablaufe
oder Substitution kritischer Rohstoffe effektiv zu senken. Unternehmen im Bereich der
Integralen Planung konnen Energiesparmafinahmen innerhalb der eigenen Biiroraume
umsetzen und Mitarbeitende an dem Prozess beteiligen. Baudienstleister konnen die
Nachhaltigkeit ihrer Baustellen verstarkt in den Blick nehmen. Immobilienhalter und
Entwickler konnen Heizkosten und THG-Emissionen durch Modernisierungen senken.

Diese Beispiele zeigen die weitreichenden und unterschiedlichen Moglichkeiten,
die sich in der Gruppe fur einzelne Akteure bieten. Bei der Identifizierung, Umsetzung,
Koordinierung und Entwicklung der daraus entstehenden Opportunitdaten unterstiitzt
die Abteilung Nachhaltigkeitsentwicklung. In diesem Zusammenhang ist es das erklarte
Ziel, schon kurzfristig relevante Umweltdaten nicht nur zu erfassen, sondern auch den

Verbrauch natirlicher Ressourcen zu reduzieren.
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WERTEKANON, HANDLUNGSMAXIMEN UND
TRANSPARENZ IN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Reputation der Zech Group SE in der Geschaftswelt und in der CGesellschaftist eines der
wertvollsten Giiter der Unternehmensgruppe. Kunden, Geschaftspartner und Gesellschaft
erwarten, dass Mitarbeitende, Fiihrungskrdfte und Organe der Zech Group SE entsprechend
ihren Werten und den daraus abgeleiteten ethischen Standards arbeiten und als fairer
Geschadftspartner integer und rechtschaffen handeln. Die Unternehmen der Gruppe fiihlen
sich dieser Erwartungshaltung verpflichtet und begegnen dem zugesprochenen Vertrauen
mit Engagement und Verbindlichkeit, Demut und Dankbarkeit. In dem Bewusstsein,
dass auch kleinste Abweichungen von den Crundprinzipien ausreichend sind, um dieses
Vertrauen und die eigene Reputation in der Geschaftswelt und Gesellschaft zu schadigen,
arbeiten die Unternehmen der Cruppe konzentriert an der Wahrung ihrer Werte.

Flankierend und entsprechend dem Crundsatz der transparenten Unternehmens-
fihrung hat der Vorstand der Zech CGroup SE in einem Code of Conduct die Werte der
Unternehmensgruppe zusammengefasst und verabschiedet. Der Code of Conduct bildet
den Rahmen, innerhalb dessen in den Unternehmen Entscheidungen getroffen werden
und an dessen Leitlinien das Handeln zum Wohle der

Unternehmen der Gruppe und der Geschaftspartner

cmeEEE
HET ZECH GROUP

ausgerichtet wird. Zur Fortsetzung einer auf Vertrauen
und Integritat basierenden Unternehmenskultur und
zur Sicherung unseres nachhaltigen Unternehmens-
erfolges sind die Werte und dieser Code of Conduct fir
alle Organe, Fuhrungskrafte und Mitarbeitende der
Zech Group SE verbindlich.

Der Code of Conduct umfasst unter anderem
die Themen Menschenrechte, Chancengleichheit, CODE OF CONDUCT

UNSERE GRUNDWERTE

Korruption und den Umgang mit Lieferanten und

Nachunternehmern. Das Compliance Management
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System der Zech Group SE stellt sicher, dass eine Ansprechperson stets verfugbar ist.
Als Schnittstelle zum Chief Compliance Officer und den General Compliance Managern
unterstiitzen sie bei der Durchfihrung von Schulungen und bei der Umsetzung des
ComplianceProgramms der Zech Group SE. Sie erstellen fiir jedes abgelaufene Halbjahr
einen Compliance-Bericht zu etwaigen Vorfallen und durchgefiithrten Schulungen, bzw.
aus ihrer Sicht notwendigen Schulungen in ihrer Einheit. Ihnen obliegt auch die direkte
Berichterstattung tiber besondere Sachverhalte an den Chief Compliance Officer.

Uber den Code of Conduct hinaus ist die Zech Group SE seit 2020 Mitglied des EMB-
Wertemanagement Bau e. V., der ein Uiber die Compliance-Strategie hinausgehendes,
umfassendes wertebasiertes Managementkonzept unterstiitzt.

Vor diesem Hintergrund ist die Zech Group SE im Bereich des Compliance-Monitorings
gut aufgestellt. Im Bereich Building wurde im letzten Jahr beispielsweise nur eine einstellige
Zahl an relevanten Vorfdllen gemeldet. Das Ziel ist es folglich, die Anzahl der relevanten

Vorfalle stetig zu reduzieren.
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CHANCENGLEICHHEIT

Chancengleichheit spielt eine wesentliche Rolle im Unternehmensalltag und ist im Code of
Conduct verankert. Vielfdltige Ideen, Sichtweisen, Erfahrungen und Fahigkeiten verbes-
sern die Qualitat unserer Leistungen und tragen damit zur Sicherung unserer innovativen
und dynamischen Unternehmenskultur bei. Folglich diskriminieren wir niemanden und
dulden keine Diskriminierung aufgrund von ethnischer oder nationaler Zugehorigkeit,
Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Alter, Behinderung, sexueller Orientierung,
Hautfarbe, politischer Einstellung, sozialer Herkunft oder sonstiger gesetzlich geschiitzter
Merkmale. Wir unterstiitzen Vielfalt, setzen uns aktiv fiir Inklusion ein und schaffen ein
Umfeld, das die Individualitat jedes Einzelnen berticksichtigt. Die Auswahl, Einstellung
und Forderung unserer Mitarbeitenden erfolgen grundsatzlich auf der Grundlage ihrer
Qualifikation und ihrer Fihigkeiten. Diese Uberzeugung zeigt sich auch in der Struktur
der Mitarbeiterschaft, die aus Menschen jeglichen Alters und verschiedenster Herkunfts-

nationen besteht.

Demografische Verteilung der Mitarbeitenden [%]

B Unter 20 Jahre
B Uber 20 Jahre
B Uber3oJahre
0,2% )

Uber 40 Jahre
B Uberso jahre

B Uber 6o Jahre

Relative demografische Verteilung der Mitarbeitenden
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Demografische Verteilung der Mitarbeitenden

1.000

900

800
700
600
500
400
300
200
100

o

Unter 20 Jahre Uber 20 Jahre Uber 30 Jahre Uber 40 Jahre Uber 50 Jahre Uber 6o Jahre

Absolute demografische Verteilung der Mitarbeitenden

Um dem eigens formulierten Anspruch gerecht zu werden, werden Benchmarks erarbeitet,
entlang derer die Chancengleichheit im Unternehmen validiert und mogliche Potenziale

identifiziert und gehoben werden konnen.

Verteilung nach Geschlecht

B Mannlich Gesamt
B Weiblich Gesamt

Divers Gesamt

Verteilung nach Geschlecht
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AUSBILDUNG UND QUALIFIZIERUNG

Sicherheit und Flexibilitat fir Mitarbeitende sind wichtig. Darum sind Arbeitnehmer und

Arbeitnehmerinnen in der Zech Group SE fast ausschlief3lich unbefristet beschaftigt.

Anteil befristet beschaftigter Arbeitnehmender

B Befristet Gesamt
B Unbefristet Gesamt

nachrichtlich Azubi Gesamt

Die Unternehmen der Gruppe streben stets darauf hin, bestmogliche Losungen fiir die
Mitarbeitenden in Teilzeitarbeit zu erarbeiten. So sind zurzeit Teilzeitmodelle mit Stun-

denzahlen zwischen 15 und 38 Stunden vereinbart.

Verteilung Vollzeit / Teilzeit

B Vollzeit Gesamt

B Teilzeit* Gesamt

28



Der Bereich der Fortbildung des vorhandenen Personals geniefdt in den Unternehmen der
Zech Croup SE einen hohen Stellenwert. Jedes Unternehmen der Gruppe bietet fachspezi-
fische Forderungs- und Weiterbildungsmoglichkeiten an.

Daruiber hinaus bietet die Zech Group SE ein uiberfachliches Qualifizierungspro-
gramm zu unterschiedlichen Themen mit tiber 5o Seminaren und mehrals 1.000 Platzen
fiir alle interessierten Mitarbeitenden an (Stand: September 2022). Zudem werden iiber
die einzelnen Fachbereiche, beispielsweise die Rechtsabteilung oder die IT, Vortrage zu
Spezialthemen angeboten.

Die Ausbildung und Nachwuchsforderung ist seit jeher ein Teil unserer Geschafts-
philosophie. Entsprechend beschaftigt der demografische Wandel auch die Zech Group
SE. In einer Vielzahl von Ausbildungsberufen sind zahlreiche Auszubildende in der Zech
Croup SE beschaftigt. Das Angebot von dualen Studiengdangen wird ebenfalls vielfach in
Anspruch genommen. Auch nimmt die Zech Group SE regelmadfdig an Messen teil, um
geeignete Kandidatinnen und Kandidaten fiir das Unternehmen zu finden. Im Jahr 2022

wurden so 20 Messen bundesweit besucht.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeitenden zu gewdhrleisten ist eine
Aufgabe, die wir taglich mit hochster Prioritat behandeln. Dazu haben wir eine Sicher-
heitskultur etabliert, die kontinuierlich durch alle Mitarbeitenden gelebt und stetig durch
Schulungen und Audits verankert und uberpruft wird.

Arbeitssicherheit ist ein fester Bestandteil in Veranstal- G eme | nsam.
tungen, Besprechungen und in den Businessplanen

unserer Unternehmen.
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Im Ceschaftsbereich Building stellen Unfallquoten als Zielgrofde die Messlatte fiir sicheres
Arbeiten dar und erfordern eine tdgliche Uberpriifung der Arbeitsabliufe sowie eine
konsequente Aufklarung moglicher Un-

falle. Unfallursachen werden umgehend

eliminiert und die Anforderungen an die

100% INGENIEURBAUER.

Arbeitssicherheit stetig fortgeschrieben.

0
iﬂLﬂEUB E/ ; VATER. So schaffen wir ein Umfeld, in dem unse-
; re Mitarbeitenden tdglich sicher arbeiten

PASS GUT BRA_UF AUF. konnen. Ein betriebliches Gesundheits-

management begleitet unsere Anstren-

gungen im Zuge der Arbeitssicherheit.

GESELLSCHAFT UND GEMEINSCHAFT

Die Zech Group SE ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und Relevanz bewusst und
nimmtdiese Rolle aktiv an. Die proaktive und tatkraftige Unterstiitzung des Gemeinwohls
hat sich besonders in den Krisenjahren als dringliches Handlungsfeld der Unternehmens-
gruppe manifestiert. Die Vielfalt an gesellschaftlichen Herausforderungen erfordert auch
von der Unternehmensgruppe neue Initiativen und Modelle zur Hilfestellung. In diesem
Zusammenhang konnten die Mitarbeiterschaft, die Unternehmen und der Vorstand der

Cruppe in den letzten Jahren mehrfach einen Beitrag leisten.
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COVID-19-Pandemie

In Reaktion auf die COVID-19-Pandemie riefen Bremer Unternehmer unter Federfiuhrung der
Bremer Handelskammer, der Joke Event AG und der Zech Group SE die Initiative ,,Bremen
impft“ ins Leben. Gemeinschaftlich setzte man sich das Ziel, die Anzahl der taglichen
Impfungen massiv zu erhohen. Im Ergebnis konnte die Impfquote signifikant, weit tiber
Bundesdurchschnitt, angehoben werden. Im Rahmen der Umsetzung wurden Menschen
aus der Gastronomie, Hotellerie und dem Veranstaltungsgewerbe einbezogen, die durch
die pandemisch bedingten Einschrankungen in ihrem beruflichen Umfeld stark getroffen
wurden, um den Personalbedarf in den Impfzentren zu decken und die Betreuung der
Impfpatienten vor Ort zu ibernehmen. So konnten prekdre Situationen abgemildert und

Mitarbeitende weiterbeschdftigt werden.

Flutkatastrophe im Ahrtal

Wadhrend der Flutkatastrophe im Juli 2021 im Ahrtal wurden Mitarbeitende fiir Ortsein-
satze freigestellt, Hotelzimmer zur Verfuigung gestellt und mit Material und Baugerat aus
den Bestdnden der Bauhofe die Aufraumarbeiten unterstiitzt. Dariiber hinaus wurde die

Sammlung und Verteilung von Sachspenden der Mitarbeitenden organisiert.

Krieg in der Ukraine

Wenige Wochen nach Kriegsbeginn in der Ukraine wurde durch den Vorstand der Gruppe
eine Hilfsaktion gestartet, deren Ziel es war, die von Mitarbeitenden geleisteten Spenden
zu verdoppeln. So wurde eine 6-stellige Summe durch die Mitarbeitenden an verschiedene
Hilfsorganisationen gespendet, die der Vorstand mit einer ebenso grof3en Spende, verteilt
aufzwei Wohltdtigkeitsorganisationen, verdoppelt hat. Ferner wurde der Stadt Hamburg
ein ehemaliges Hotel zur Verfiigung gestellt, um dort bis zu 800 Menschen aus der Ukraine

eine Unterkunft bereitstellen zu konnen.
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o6 ZUKUNFT ZUSAMMEN SCHAFFEN

Bei Zech glauben wir an die Kraft der Gruppe. Auch im Sinne der Gestaltung eines unter-
nehmerisch gesunden Morgens streben wir gemeinschaftlich danach, im Rahmen sich
wandelnder Bedingungen gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklungen durch unser
Handeln zu stiitzen und zu bereichern. In der Essenz eines jeden Familienunternehmens
steckt in der Regel der Wunsch, einen langfristigen Beitrag leisten zu konnen. Vor diesem
Hintergrund ist es dem Vorstand und allen Mitarbeitenden der Cruppe ein intrinsisches
Anliegen, im Bereich der Nachhaltigkeitsentwicklung Strategien fur langfristigen und

gesunden Wohlstand zu erarbeiten.

Wadhrend jedes Unternehmen im Bereich der Nachhaltigkeitsentwicklung zundchst im
Rahmen seiner eigenen Strukturen tatig werden muss, halten wir den Austausch zu diesem
Thema mit unseren Ceschaftspartnern, Kunden und den verschiedenen Interessengruppen
inunserem Umfeld fiir bereichernd und elementar. Wir laden Sie alle ein, mitunsinden

Dialog zu treten.

Wir freuen uns auf Ihre Nachricht an das Team der Nachhaltigkeitsentwicklung unter

zXs@zech-group.com
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